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Szanowni Panstwo,

Z ogromng przyjemnoscig uczestnicze w otwarciu Dolnoslgskiego Parku
Technologicznego, w tym niezwyklym tygodniu — Pierwszym
Europejskim Tygodniu Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Mam bowiem
petng swiadomos$¢, ze dziatalnos¢ tego typu centréw jest dla firm, w
szczegolnosci tych matych i srednich, nie tylko kluczem do
przezwyciezenia kryzysu gospodarczego, ale takze sitg napedowg w

budowie gospodarki innowacyjnej, silniejszej i bardziej konkurencyjne,.

Tych matych i Srednich przedsiebiorstw jest w Europie zarejestrowanych
23 miliony, z tego 3,6 miliona w Polsce. To ponad 99,8% wszystkich
przedsiebiorstw. Mate i srednie firmy dajg prace 2/3 zatrudnionych i

tworzg potowe polskiego PKB.

Jak je porownac z ich europejskimi odpowiednikami widac¢, ze naszych
przedsiebiorstw jest stosunkowo wiecej, bo sg mniejsze. W Polsce 96%
matych i sSrednich  przedsiebiorstw to  mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 10 osdb, podczas gdy srednio w Unii to 90%. Mimo, ze
nasze firmy sg dynamiczne i otwarte, silnie zorientowane na eksport,

charakteryzujg sie niskg innowacyjnoscia, w szczegolnosci te



najmniejsze. To sie odbija na statystykach. Polska inwestuje w badania i
rozwoj tylko 0,6% PKB, trzy razy mniej niz srednia unijna — to jeden z
najnizszych poziomow w UE. Znanym problemem jest rowniez staba od
lat wspotpraca miedzy naukg i gospodarkga. To widac we wszystkich
polskich regionach, rowniez tu w Dolnoslaskiem, pomimo tego, ze w
samym Wroctawiu jest 130 000 studentéw, a w Watbrzychu okoto 10
000, 22 uczelnie wyzsze, co szésty informatyk w Polsce studiowat na
Dolnym Slasku. Dlatego, zeby stworzyé w Polsce silng gospodarke
opartg na wiedzy musimy rozwing¢ i wzmocni¢ instytucje wspierajgce
innowacyjnos¢ w matych i Srednich przedsiebiorstwach: inkubatory
biznesu i technologii, klastry, czy, jak tu w Szczawnie Zdroju — parki

technologiczne.

Rozumiemy w Komisji, ze innowacyjnosc¢ nie jest tylko dla bogatych.
Uwazam, ze wrecz przeciwnie — im biedniejszy region, tym bardziej musi
by¢ innowacyjny. OdeszliSmy juz od tradycyjnego rozumienia procesu
dochodzenia do innowacji faworyzujgcego silne centra badawcze, w
ktorym na poczatku byto laboratorium, badania, po czym nastepowaty po
sobie kolejne, uporzadkowane etapy prowadzace do komercjalizaciji
rezultatow. Z czasem dostrzegliSmy, ze innowacja jest procesem
bardziej skomplikowanym. Ze innowacja jest produktem wspétdziatania
réznych polityk i partnerow. Ze w jej stymulowaniu wazng role odgrywajg
podmioty na roznych poziomach - miedzynarodowym, krajowym,
regionalnym lokalnym. Woyciggnelismy wniosek, ze stymulowanie
innowacji, aby byto skuteczne musi by¢ dostosowane do sytuaci
regionu, innowacja musi by¢ w nim zagniezdzona. Udziat wtadz
lokalnych, lokalnego biznesu, regionalnych centréw badawczych, ale i po

prostu mieszkancéw, wykorzystanie ich wiedzy w procesie tworzenia



innowacji w kazdym regionie UE, sg warunkami niezbednymi do
zmniejszenia tej luki innowacyjnosci, ktora dzieli Europe od Standéw

Zjednoczonych czy Japonii, a w Europie na przykftad Polske od Szwecji.

Europejska polityka regionalna jest doskonatym narzedziem wspierania
innowacyjnosci. Po pierwsze, wspieranie innowacyjnosci jest jednym z
naszych priorytetow. Po drugie, polityka ta jest obecna i nadal bedzie
dziata¢ we wszystkich regionach Unii. Po trzecie, od lat opieramy sie na
wielopoziomowym zarzgdzaniu — na szukaniu synergii pomiedzy réznymi
szczeblami wtadzy — unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym oraz na
partnerstwie ze spoteczenstwem np. z biznesem, uniwersytetami, czy
organizacjami pozarzadowymi umozliwiajgc takze wykorzystanie tej
wspotpracy dla tworzenia tak dzis waznych dla innowacyjnosci szerokich
powigzan miedzy instytucjami wiedzy i innowacji. Wreszcie, po czwarte,
polityka regionalna jest narzedziem, ktére pozwala skoordynowac rézne

polityki i dostarcza zintegrowanych rozwigzan.

W okresie programowania 2007-13 planujemy zainwestowaC w
innowacyjnos¢ w Unii 86 miliardow EUR, jedng czwartg wszystkich
srodkow, z czego 17,5 miliarda EUR zostanie przeznaczone na
technologie i dziatalnos¢ innowacyjng matych i sSrednich przedsiebiorstw.
Wiecej niz w poprzednim okresie programowania chcemy przeznaczyc¢
na tworzenie ekosystemow sprzyjajgcych tworzeniu i rozwojowi
innowacyjnych przedsiebiorstw oraz powstawaniu klastrow. Kluczowg
role w krajobrazie unijnej polityki innowacyjnosci oraz spojnosci bedg

oczywiscie nadal odgrywac parki technologiczne.



Mamy juz w Europie za sobg dos¢ dtugg historie rozwoju parkow
technologicznych. Mamy tez parki klasy swiatowej. Chciatabym teraz

sprobowac nakresli¢ te czynniki, ktore zadecydowaty o ich sukcesie.

Co prawda nie mamy jeszcze w Europie Doliny Krzemowej, ktéra
zmienita profil Kalifornii i jej range w gospodarce swiatowej, przyciggneta
najbardziej utalentowane i kreatywne jednostki na swiecie i pozwolita na
rozwoj takich dzisiejszych gigantow jak Hewlett-Packard, Intel, Apple,

Sun, Cisco, Yahoo lub Google.

Mamy juz jednak w Europie wiele parkow klasy swiatowej, np. Sophia
Entipolis we Francji, Cambridge Science Park w Wielkiej Brytanii, parki
technologiczne w Piemoncie, parki naukowe w Barcelonie, Adlershof
Park w Berlinie oraz Lahti Science and Business Park w Finlandii. Wiele

z nich skorzystato ze wsparcia w ramach polityki spojnosci.

Co zadecydowato o ich sukcesie? To jest pytanie, ktére warto stawiac,

bo cho€ kazdy park jest inny, ich sukces ma pewne cechy wspolne.

Po pierwsze, parki technologiczne cieszgce sie najkorzystniejszymi
rezultatami dziatalnosci powstajg jako dtugoterminowe partnerstwa
publiczno-prywatne i sg zarzadzane przez profesjonalistéw bedacych
ekspertami w dziedzinie innowacji. Decyzje dotyczace zadan
strategicznych podejmowane sg wspolnie, a w proces decyzyjny
zaangazowane sg nie tylko trzy gtowne strony zainteresowane - wiadze
regionalne, przedsiebiorstwa i instytucje badawcze, ale tez czesto w

bardzo rézny sposob mieszkancy okolic parku. Parki otwierajg sie na



przyktad na wspotprace z lokalnymi szkotami propagujgc wsrod mtodych
ludzi nauki sciste, nowe technologie czy innowacje. W ten sposob

powstaje bujny ekosystem stuzgcy rozwojowi innowaciji.

Po drugie, zarzadzajgcy parkiem muszg przekonac¢ wszystkie podmioty,
od ktérych zalezy jego rozwdj: wtadze regionalne, uczelnie, duze i mate
przedsiebiorstwa, ze park przyniesie im korzysci. Oferowanie szerokiej
gamy dziatan, np. transferu technologii, pomocy w zdobywaniu patentow,
konsultacji dla przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ oraz firm
typu spin-off, zarzadzanie projektami czy wsparcie finansowe moze by¢

bardzo pomocne dla zwiekszenia atrakcyjnosci parku.

Przyktadowo, w jednym z najlepszych w Unii parkbw w Canavese w
potnocnych Wtoszech, park przekonat duze przedsiebiorstwa, ze warto w
nim zainwestowac, oferujgc dostep do unikalnego centrum doskonatosci
badawczej, wysokiej jakosci laboratoridw oraz atrakcyjnej kosztowo
infrastruktury. Park dat im réwniez okazje btyskawicznego dotarcia do
innowacyjnych projektéw, w ktore mogty zainwestowac i wykorzysta¢ w
swojej dziatalnosci. Z kolei wtadzom regionalnym zalezato na
restrukturyzacji gospodarki, oparciu jej na innowacyjnosci oraz
przyciggnieciu do regionu wysoko wykwalifikowanych specjalistow.
Wiadze wniosty know-how niezbedny do tego, by znalezé w pierwszym
etapie funkcjonowania parku zewnetrzne wspotfinansowanie z funduszy
europejskich oraz wprowadzity do zarzadzania parkiem dtugoterminowg

wizje strategiczng poprzez uruchomienie foresightu.

W tym kontekscie wspomne rowniez o jeszcze jednym waznym
czynniku, ktory moze w Polsce odgrywacC niezwykle wazng role. Aby

odnies¢ sukces, park musi przekona¢ uczelnie, ze nie tylko nie stanowi



dla nich konkurencji, ale, ze wyjscie z prowadzonymi na uczelniach
badaniami poza ich mury i otwarcie sie na firmy, moze przyspieszyc

osiggniecie rezultatow i przyniesie im korzysci.

Po trzecie, warto znalez¢ wtasciwe proporcje miedzy dwoma aspektami
dziatalnosci parku. Z jednej strony trzeba nastawi¢ park na osigganie
konkretnych rezultatdw - funkcjonowanie w nim firm powinno byc¢
uwarunkowane od osiggniecia w okreslonym momencie jasno i
zawczasu zidentyfikowanych celéw. Z drugiej strony nalezy jednak
zostawi¢ przestrzen na ryzyko, na eksperymentowanie, bez ktérego nie

ma innowacji.

Po czwarte, te najlepsze z parkdw majg okreslony profil: tak jak w Dolinie
Krzemowej lokujg sie gtéwnie firmy informatyczne, tak np. Canavese
przycigga firmy biotechnologiczne, a barcelonski park naukowy — firmy z
obszaru nauk biologicznych. Jednym z czynnikow sukcesu parku jest
wiec od poczatku zaoferowanie ustug dopasowanych do potrzeb

okreslonego sektora.

Po piate, trzeba zatozyc¢, ze proces rozwoju parku, tak jak stymulowanie
innowacji, 0 czym wspominatam wczesniej, nie jest procesem liniowym.
Wiladze tych parkow, ktore w pierwszym etapie zbudowaty centrum
badawcze, potem staraty sie SciggngC przedsiebiorstwa, a w koncu
tworzyty inkubator, dzis uwazajg, ze nalezato zacza¢ wchodzi¢ w etap
transferu technologii znacznie wczesniej. Dzieki temu, mimo ze proces

inkubacji jest niezwykle czasochtonny, masa krytyczna pozwalajgca na



wdrozenie wynikow badan mogta zostaC osiggnieta na wczesniejszym

etapie.

Po szoste, aby odniesc¢ sukces, parki technologiczne muszg ewoluowac,
wypracowywac¢ nowe funkcje, ustugi i kierunki rozwoju oraz proponowac
nowe modele ustug dla przedsiebiorcow, ktére umozliwig powstanie
nowych dziatalnosci i sektorow gospodarki. Parki charakteryzujg sie
,cyklem rozwoju". Muszg prowadzi¢ staty proces samooceny oraz
szuka¢ szans w wyzwaniach, przed ktorymi stoi Europa — globalizacji,
zmianach demograficznych i klimatycznych, czy bezpieczenstwie

energetycznym.

Po siédme, rola menedzeréw parkow technologicznych i wiadz
regionalnych ma fundamentalne znaczenie. Struktura zarzgdzania
parkiem nie moze byC przerosnieta i zbyt zhierarchizowana. Musi
sprzyjaC pro-aktywnosci w poszukiwaniu inwestoréw, w utatwianiu
kontaktéw przedsiebiorcow ze sSrodowiskami akademickimi, sprzyjac
otwartosci, umozliwiaé szybkg reakcje niezbedng w negocjacjach
biznesowych oraz elastycznosci w dopasowywaniu warunkéw oferty
parku do potrzeb inwestorow. Najlepiej sprawdzajg sie niewielkie zespoty

dobrze optacanych, zaangazowanych profesjonalistow.

| po 6sme, najlepsze parki sq coraz silniej nastawione na wspotprace z
innymi podobnymi podmiotami, nie tylko w tym samym kraju, czy w Unii,
ale rowniez poza nig. Wspotpraca pozwala nie tylko na wykorzystanie
doswiadczen innych, nie powtarzanie ich btedow, ale rowniez pozwala

na wzrost w skali globalnej. Dlatego zachecam Panstwa do szukania



kontaktow w innych krajach, gdzie historia parkéw technologicznych jest
dtuzsza, gdzie mozna rozmawia¢ o tym, co parkom zaszkodzito w ich
rozwoju, a co im pomogto. Funkcjonujgce w parku firmy bardzo takich

kontaktow potrzebujg. Park moze im to utatwic.

Rok 2009 jest Europejskim Rokiem Innowacji i Kreatywnosci. Ta
inicjatywa Komisji ma na celu zwiekszenie swiadomosci znaczenia
kreatywnosci i innowaciji, jako gtownych elementow rozwoju osobistego,
spotecznego i gospodarczego. W dzisiejszej dobie spowolnienia
gospodarczego nabrata ona nowego znaczenia - dla przetamania
kryzysu nie wystarczg wielkie roboty publiczne, duze inwestycje
infrastrukturalne. Jesli chcemy wyjs¢ z kryzysu wzmocnieni, musimy
stawia¢ na innowacyjnos¢, musimy jg stymulowa¢ bardziej niz
kiedykolwiek. Dlatego potrzebujemy parkéw technologicznych w Europie
I w Polsce, szczegolnie teraz, u progu trzeciej rewolucji przemystowe;j
opartej na zielonych technologiach, efektywnosci energetycznej oraz

technologiach informatycznych.

Dziekuje Panstwu za uwage!
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