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Szanowni Panstwo,

To zawsze wielka przyjemnosc¢ znalez¢ sie w gronie przedsiebiorcow, to
wsrod Panstwa znajdujg sie innowatorzy, ryzykanci, ci, ktorzy tworzg
nowe miejsca pracy, wzrost, dobrobyt. Bardzo potrzebujemy dzi$

przedsiebiorczosci i w Polsce, i w Europie.

Jest mi niezmiernie mito, iz otrzymatam zaproszenie na dzisiejszg gale i
ze uznali Panstwo za celowe uhonorowanie mnie "laurem solidnosci".
Wartosci, ktore propaguje "Solidna Firma" — rzetelno$¢, przekazywanie
innym dobrych doswiadczen, dbatos¢ o pracownikdw — sg mi bardzo
bliskie. W dobrze zorganizowanym spoteczenstwie czy prawidtowo
funkcjonujgcej gospodarce solidnos¢ po prostu sie optaca. Panstwo sami
doskonale wiecie, iz powodzenie i szacunek w biznesie zdobywa sie
przede wszystkim poprzez rzetelnosc, terminowosc i wysokg jakos¢c. W

ten sposob buduje sie tez zaufanie partnerow.

Polska to duzy rynek, ale sadze, ze dla wielu z Panstwa robi sie za
ciasny. MysSle, ze coraz wiecej polskich przedsiebiorcow w swoich

strategiach rozwojowych mysli co najmniej w kategoriach rynku




europejskiego, a i coraz czesciej — globalnego. Wtedy widzi sie wyraznie,
ze czas konkurowania polskich przedsiebiorstw tanig sitg roboczag
dobiega konca, ze trzeba inwestowa¢ w konkurencyjnos¢. W ostatnich
dwoch latach doszto do znacznego zmniejszenia poziomu bezrobocia.
Wynikato to, z jednej strony, z emigracji do Europy Zachodniej setek
tysiecy pracownikow, a z drugiej z boomu gospodarczego, do ktorego
przyczynito sie miedzy innymi przystgpienie Polski do Unii Europejskiej

oraz inwestycje europejskiej polityki regionalne;j.

W efekcie zwieksza sie presja na ptace, co sprawia, iz wynagrodzenia w
Polsce wzrosng w tym roku w tempie niemalze dwucyfrowym. Wyrazny
wzrost wynagrodzen to na pewno nowa sytuacja na polskim rynku pracy,
ale nie ulega watpliwosci, ze polskie przedsiebiorstwa na dtuzszg mete
nie sg w stanie konkurowa¢ z Chinami czy Indiami kosztami sity

roboczej.

Dlaczego to jest wazne? Dlatego, ze jeszcze niedawno w badaniach
ankietowych zdecydowana wiekszoS¢ przedsiebiorcow wskazywata
cene, jako swojg gtébwng, a czesto jedyng, przewage konkurencyjna.
Tego typu myslenie musi ulec zmianie. Z jednej strony potrzebne jest
nowe podejscie uwzgledniajgce wyzwania i szanse, ktére oferuje
globalna gospodarka. Polskie przedsiebiorstwa juz dzisiaj powinny dazyc¢
do tego, by w swoich strategiach rozwoju wychodzi¢ poza lokalny i
krajowy rynek. Dzis obecnos¢ matego przedsiebiorstwa na rynku

globalnym nikogo nie dziwi.

Z drugiej strony trzeba popatrze¢ na to, co dzisiaj jest podstawg sukcesu
w gospodarce globalnej to trzy pojecia wydajg sie kluczowe — innowacje,

wspotpraca i dostep do finansowania.



Zacznijmy od innowacji. Przypomnijmy, ze pod tym pojeciem rozumie sie
wprowadzenie w przedsiebiorstwie nowego lub znaczaco ulepszonego
rozwigzania w odniesieniu do produktu lub ustugi, procesu wytworczego,
marketingu lub organizacji pracy. Istotg innowacji jest wiec
przeksztatcenie nowej idei w materialng rzeczywistosc¢, zastosowanie
nowosci w praktyce, w biezace] dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwie to takze nowy sposob myslenia,

otwieranie umystow.

Nie chodzi tu wiec o wdrazanie rewolucyjnych wynalazkow czy
stosowanie wytgcznie wysoko zaawansowanych technologii. Chodzi
raczej o wprowadzenie na state pewnego sposobu myslenia czy tez
kultury zarzadzania przedsiebiorstwem. Chodzi o takg mentalnosc
przedsiebiorcy, ktory nieustannie szuka nowych mozliwosci, ktéry potrafi
szybko reagowac na zmiany i mozliwosci pojawiajace sie na rynkach. W
gospodarce globalnej warunki, w ktorych dziata przedsiebiorstwo moga
sie zmienia¢ z dnia na dzien — i to dlatego sukces w niej moze odniesc ta

firma, ktéra umie je antycypowac, szybko i elastycznie na nie reagowac.

Pomocny moze by¢ w tym drugi element sukcesu gospodarczego, na
ktéry wskazujg nowe teorie wzrostu i zarzgdzania — wspotpraca.
Gtebokie zmiany w naturze postepu technologicznego i postepujgca
globalizacja prowadzg do powstania nowych modeli produkcji, ktére
opierajg sie na wspotpracy i samorzutnej organizacji, zamiast na
podporzadkowania i kontroli. Pierwszym sygnatem tych zmian byto
powstawanie klasteréw, ale dzisiaj pojecie wspotpracy siegajg znacznie

gtebiej. Wtasciwie dzisiaj rzeczywiscie konkurencyjne mate i Srednie



przedsiebiorstwa na ogot funkcjonujg w sieciach wspoétpracujgcych ze

sobg przedsiebiorstw, ktore jednoczesnie ze sobg konkuruja.

Dzisiaj widzimy otwarte systemy innowacji, w ramach ktérych konkurenci
zgodnie wspotpracujg nad nowym produktem. To sie wigze z otwartym
charakterem innowacji. Wspotpraca w ramach sieci przedsiebiorstw daje
korzysci, ktorych nie moze dac dziatanie w pojedynke. Przyktadem moze
tu by¢ telefon komorkowy, ktory oferuje tyle funkcji, ze jeden producent
nie jest po prostu w stanie dostarczyC rozwigzan, umozliwiajgcych ich
wykorzystanie. Widzimy tez przyktady nowych relacji miedzy
producentami i konsumentami, w ktorych ci ostatni stajg sie
wspottworcami produktow i ustug. Widzimy sieci wspotpracy angazujgce
wladze publiczne i przedsiebiorstwa, osrodki naukowe i instytucje
okotobiznesowe, ktore pozwalajg na szybkie gromadzenie i
rozprzestrzenianie wiedzy i nowatorskich rozwigzan. Bardzo zachecam

do tworzenia takich sieci. Jest ich coraz wiecej w Europie.

Wreszcie trzeci element — finansowanie. We wszystkich krajach Unii
Europejskiej, w tym w Polsce, trzonem gospodarki sg mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Stanowig one site napedowg gospodarki, gdyz to one
najszybciej reagujg na nowe sygnaty ptyngce z rynku i dostosowujg sie
do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow. Jednakze te same mate i
Srednie przedsiebiorstwa, ktore powinny najszybciej zdobywacC nowe
rynki majg najtrudniejszy dostep do kapitatu. Ogranicza to znacznie ich

mozliwosci ekspansji czy wprowadzania innowacyjnych rozwigzan.



Popatrzmy teraz, poprzez pryzmat tych trzech czynnikbw sukcesu, o
ktorych mowitam — innowacyjnosci, wspotpracy i dostepu do
finansowania — na to, co oferuje polskim przedsiebiorcom europejska

polityka regionalna w latach 2007-2013.

Nie bede szczegdtowo moéwita o tym, z jakich programow operacyjnych
bedg mogli oni korzystac¢, bo temu beda poswiecone wystgpienia Pana
Ministra Nowakowskiego i Pani Prezes Jabtonskiej. Powiem natomiast o
dwodch konkretnych projektach, ktore, jak mi sie wydajg, pokazujg w jakie
przedsiewziecia mozna efektywnie inwestowac srodki z europejskiej

polityki regionalnej, to przyktady innego podejscia i zrodto inspiraciji.

Na poczatek przyktad Muzeum Sztuki Wspotczesnej Guggenheima,
znajdujgcego sie w Bilbao, w kraju Baskow. Kiedy zapadta decyzja o
jego budowie, region znajdowat sie w stanie gtebokiego kryzysu
gospodarczego, spowodowanego upadkiem dominujgcego tam
przemystu metalurgicznego. Bezrobocie wynosito ponad 20%. W tej
sytuacji wladze regionalne zdecydowaty sie na budowe Muzeum,
ktorego koszt miat wynies¢ ponad 130 milionow euro. Wiekszos¢ ludzi
uznato to za kosztowng ekstrawagancje i marnowanie pieniedzy, ktore

mozna byto przeznaczy¢ na wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw.

Co byto potem? Juz w pierwszym roku dziatania, przyrost PKB Kraju
Baskow uzyskany dzieki dziatalnosci Muzeum wyniost ponad 140
miliondw euro, a wiec wiecej niz koszt jego budowy. Dzisiaj w miescie,
ktére stato sie rozpoznawalne na catym Swiecie odbywa sie ponad 800
kongresow rocznie — blisko 20 razy wiecej niz na poczatku lat 90-tych.

Bezrobocie w catym regionie, ktéry przestawit sie na innowacyjng



gospodarke wynosi nieco powyzej 3%. Tylko w przedsiebiorstwach

zwigzanych z Muzeum jest zatrudnionych okoto 4 tysiecy ludzi.

Co z tego wynika dla przedsiebiorcow? U podstaw sukcesu Bilbao lezata
odwaga decyzji, wspotpraca i innowacyjnos¢. W przedsiewziecie od
samego poczatku bylty zaangazowane miejscowe firmy, a unikalng
technologie, w ktorej zostat wykonany budynek opracowata Politechnika
w Bilbao. Mamy wiec wspotprace trzech kluczowych partneréw —
przedsiebiorstw, wiadz publicznych i sektora nauki i badan rozwojowych.
Mamy tez innowacyjnos¢ — przy okazji wdrazania nowej technologii, o
ktdrej mowitam, miejscowe firmy technologiczne wyspecjalizowaty sie w
nowym rodzaju obrobki metali, ktory umozliwit im ekspansje i rozwd,.
Mamy tez smiaty pomyst, za ktorym kryta sie potrzeba wyjscia przed

przecietnosc.

Powiedzg pewnie Panstwo, ze u nas na takie szalone z pozoru pomysty
jeszcze za wczesnie? W takim razie drugi przyktad bedzie z krajowego

podworka — projekt renowacji Kanatu Elblgskiego.

Projekt ten sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza z nich to renowacja
samego kanatu, ktéra bedzie finansowana w ramach programu
operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Druga to kilkadziesiat
projektow biznesowych, ktore bedg realizowane wokdét Kanatu, a srodki
na ich finansowanie bedg pochodzi¢ z regionalnego programu
operacyjnego. Opracowanie tych projektow byto mozliwe dzieki
umiejetnos¢ dogadania sie ludzi w regionie, wtadz i przedsiebiorcow.
Mamy wiec trzy rzeczy w jednym — partnerstwo publiczno — prywatne,

nowatorski pomyst na zbudowanie wizerunku regionu i umiejetnosc



wykorzystania waloréw dziedzictwa kulturowego na rzecz rozwoju

lokalnych firm.

Kilka stbw na temat nowych mozliwosci finansowania, ktére oferuje
polityka regionalna na lata 2007-2013. Komisja Europejska przygotowata
nowg inicjatywe JEREMIE (,Wspdlne europejskie zasoby dla mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstw”). Jej celem jest udoskonalenie
wsparcia dla nowych firm, mikroprzedsiebiorstw i MSP przy pomocy
instrumentéw innych niz dotacje, takich jak pozyczki, kapitat udziatowy,

kapitat wysokiego ryzyka i gwarancje, pomoc techniczna.

W przeciwienstwie do grantdw odnawialne instrumenty finansowe w
wyniku udzielenia wsparcia przedsiebiorstwom nie wyczerpujg
dostepnych zasobow. Umozliwiajg zatem stworzenie trwatego systemu
wspierania przedsiebiorcow, ktory jest w stanie dotrze¢ ze swoja ofertg
do wiekszej liczby podmiotéw gospodarczych. Dodatkowg korzyscig jest
mozliwos¢ zastosowania mechanizmu dzwigni finansowej poprzez
potaczenie srodkéw pochodzacych z polityki regionalnej z funduszami
publicznymi i prywatnymi. JEREMIE daje tez mozliwos¢ stworzenia
"funduszu funduszy", ktéry dysponowa¢ bedzie w swoim portfolio
szeregiem instrumentow finansowych, o réznym stopniu ryzyka,

dopasowanych do potrzeb przedsiebiorcow.

Komisja Europejska zacheca polskie regiony do zapisania w programach
operacyjnych deklaracji, co do intencji Instytucji Zarzadzajacej w
zakresie wdrazania inzynierii finansowej. Mam nadzieje, ze pozytywne
przyktady dziatan i utworzenie funduszu holdingowego na szczeblu

krajowym skitonig regiony do wziecia przyktadu z wojewddztwa



wielkopolskiego, ktore jest prekursorem w tworzeniu i propagowaniu idei

utworzenia funduszu holdingowego typu JEREMIE.

Na zakonczenie pragne dodac, iz bardzo sie ciesze, ze wtadze polskie
wyciggajg wnioski z okresu programowania 2004 -2006 i wprowadzity
szereg rozwigzan przyspieszajgcych proces wdrazania programow
operacyjnych: uproscity wzory wnioskow; zmniejszyty liczbe zatgcznikow
do wniosku o dofinansowanie, badz tez zobowigzaty beneficjentow do
dostarczenia niektorych zatgcznikdw dopiero na etapie podpisywania
umowy. Mozna zauwazyC, iz roéwniez jakosC przedktadanych przez
przedsiebiorcow aplikacji o dofinansowanie z kazdym nowym naborem
jest coraz lepsza, a tym samym liczba wnioskéw odrzuconych z przyczyn

formalnych radykalnie zmniejsza sie.

Szanowni Panstwo,

Chciatam jeszcze raz podziekowa¢ za wyr6znienie mnie nagrodg
"Solidnej Firmy". Jest to dla szczegdlnie mite z dwdch powodow. Po
pierwsze bliska jest mi idea gospodarki spotecznej, w ktorg wpisuje sie
Panstwa program, przekonanie, ze mozna taczy¢ dziatalnos¢
gospodarczg z odpowiedzialnoscig spoteczng. Po drugie, takie podejscie
jest tez wazne dla samej polityki regionalnej. Regiony, ktore odnoszg
sukces gospodarczy to regiony, ktére potrafig zbudowac trwaty zwigzek
Z miejscowymi przedsiebiorstwami. To wazna przewaga konkurencyjna,
ktérej czesto w Polsce nie doceniamy a ktora przektada sie na atmosfere
wspotpracy i zaufania, na promocje innowacyjnych pomystow, o ktorych

dzisiaj tyle moéwitam.



