Profesor Danuta Huebner
Przewodnicz gca Komisji Rozwoju Regionalnego
Parlamentu Europejskiego
"Tydzie n Kobiet Sukcesu"

Szkota Gtoéwna Handlowa
Warszawa, 12.03. 2010

Sukces kobiet: prywatne osi  ggni ecie czy dobro publiczne?

Dzien Dobry Panstwu, a szczegolnie dzien dobry Paniom!

Bardzo sie ciesze, ze moge tu dzis by¢ z Panstwem. Powrot do swojej Alma
Mater jest zawsze dniem wyjatkowym. W ciggu ostatnich 5 lat, gdy petnitam funkcje
Komisarza Unii Europejskiej ds. polityki regionalnej bytam tu kilkakrotnie,. m.in.
towarzyszac przewodniczagcemu Komisji Jose Manuelowi Barroso, gdy odbierat
zaszczytny tytut doktora honoris causa naszej uczelni. Nie ukrywam, ze
przekroczenie progéw Szkoty Gitownej Handlowej, odwiedzenie auli, w ktorej teraz
sie znajdujemy, jest dla mnie zawsze pewnym doswiadczeniem sentymentalnym. |
tak pewnie bedzie juz zawsze, — bo mam nadzieje, ze bede tu gosci¢ jeszcze nie raz.
Jezeli nie bedzie po temu zadnej oficjalnej okazji, to na pewno zawsze znajde jakis
pretekst, zeby tu wej$¢, popatrze¢ na miejsca, ktére tak dobrze znam i spotkac sie z
kolejnymi rocznikami studentek i studentéw. Bardzo serdecznie chciatabym w tym
miejscu podziekowaé tym, ktorzy sprawili, ze mogtam sie tu dzi$ znalez¢, a wiec
Zrzeszeniu Studentéw Polskich i wszystkim, ktdrzy wspétorganizujg Tydzien Kobiet
Sukcesu jako forum spotkania kobiet i wymiany doswiadczen. Dziekuje tez
wszystkim obecnym tu kobietom, studentkom SGH, a takze innych uczelni. Wiem, ze
sq tu takze studentki Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Politechniki Warszawskiej oraz Szkoly Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, a wiec przyszte kobiety sukcesu. Jak wiadomo jedng z cech kobiet
sukcesu jest to, ze zawsze majg mato czasu. | jako osoba, ktéra rowniez zmaga sie z
tym, ze doba ma tylko 24 godziny, uwazam, ze nie powinnysmy go trwonic
bezuzytecznie. Tak, wiec to, ze przyszie kobiety sukcesu sg na tej sali i chcg
poswieci¢ jaka$ czastke swego cennego czasu na to spotkanie oznacza, ze
problemy poruszane dzis tutaj i w trakcie catego tygodnia majg dla nich znaczenie i
niosg jakas wartos¢, ktéra zaprocentuje w przysziosci. Ciesze sie wiec, ze moge
wnies¢ tu swoj skromny wkiad.

Odwiedzanie swojej uczelni to pewien rytuat dla jej bardziej lub mniej znanych
absolwentow. Jest to, jak wspomniatam, przezycie sentymentalne, powrot do okresu
miodosci, czasami ‘gérnej i chmurnej”, peilnej ideatdw, a czasami tylko wypetnionej
zabawag i wspomnieniami towarzyskich spotkan.



Gdy Maria Curie-Stodowska i jej pokolenie kobiet, podejmowaly, kosztem
wielu wyrzeczen, wyzwanie pracy haukowej, nie istniato pojecie sukcesu, tak jak go
rozumiemy obecnie. Kobiety mojego pokolenia, ktére kontynuowaty to wyzwanie
przed 1989 rokiem, rowniez, jak mysle, nie dazyly gtdwnie do sukcesu. Ich
motywacje bywaly rozne: albo umitowanie jakiej$ dziedziny nauki, albo wejscie w
Swiat akademicki, jako swoiste okno na swiat, jako mozliwos¢ kontaktu z mitycznym
wtedy ,Zachodem’. Ale, jak przypuszczam, bardzo niewiele z nich postrzegato studia
jako otwarcie drogi do sukcesu. Gdy ja rozpoczynatam studia na tej uczelni, bardzo
niewiele osob, a praktycznie chyba nawet nikt, nie byt na tyle odwazny, aby
przewidzie¢, ze upadek éwczesnego ustroju i szybka transformacja ustrojowa nastgpi
jeszcze za naszego zycia. W systemie, w ktorym zytySmy wtedy pojecie sukcesu,
jesli istniato, byto bardzo niejasne, niedookreslone. Nie bylySmy sobie wtedy w stanie
wyobrazi¢, ze w ciggu kilkunastu lat otworzy sie przed nami nieprawdopodobna
gama mozliwosci, ze Swiat, ktory znalySmy, stanie faktycznie na gtowie, ze wiele
absolwentek tej uczelni bedzie, wespdt ze swoimi kolegami, nakreslato i realizowato
w praktyce wielkg przebudowe ekonomiczng, spoteczng i kulturowg w naszym kraju i
powrét do Europy. Cho¢ oczywiscie, mimo catego nieprawdopodobienstwa tego
wydarzenia, bytoby pétprawda, gdybym powiedziata,, ze byt to jedynie nieoczekiwany
dar od losu. Jak to sie zdarza wielu przypadkach, szczesciu nie zaszkodzi pomoc.
Nasza uczelnia, 6wczesnie zwana Szkolg Gitdéwng Planowania i Statystyki byt
Swietnym instrumentem tej pomocy. Ja i moje kolezanki i koledzy moglismy sie tu
nauczy¢ nie tylko jezykéw obcych, ktére utatwiaty nam, w oczywisty sposéb kontakt
ze Swiatem, ale takze prawdziwej ekonomii zachodniej, nieskazonej ideologicznie.
Mozna powiedzie¢, ze byt to swoisty paradoks, ze w kraju absurdalnej czesto
ekonomii zycia codziennego, ktorej symbolem byty kartki na cukier i kolejki po mieso,
istniata taka enklawa mysli zachodniej, miejsce gdzie o ekonomii mozna byto mysle¢
normalnie. Tak wiec, moge powiedzie¢, ze moje pokolenie i pokolenie moich
studentow byto, jako grupa, w znacznym stopniu przygotowane do wielkich zmian w
latach 90-tych. Ale abstrahujgc od pojecia grupy i koncentrujgc sie na przypadkach
jednostkowych, wiele z nas, szczegllnie zapewne kobiet, nie bylo w stanie
przewidzie¢ jak potoczg sie ich losy. Czy moja kolezanka, Henryka Bochniarz mogta
sie spodziewac¢, ze w niedalekiej perspektywie bedzie szefowg Zwigzku
Pracodawcéw Polskich, bo przeciez, gdy rozpoczynata studia i prace pracodawca byt
tylko jeden, i byto nim panstwo? A czy ja mogtam przypuszczac, ze przyjdzie kiedys
taki dzien, gdy Polska stanie sie czionkiem Unii Europejskiej, a mnie spotka zaszczyt
bycia pierwszym polskim komisarzem? Cho¢ szybko zakasatysmy rekawy naszych
nowo nabytych bluzek, chyba nie do konca bylySmy w stanie sobie wyobrazi¢, ze
naprawde wchodzimy w okres, gdy nasze nawet niewyobrazalne marzenia mogg sie
spehic, ze istotnie nagle zaczeto sie sprawdzac¢ anglosaskie przystowie, ze ‘the sky
is the Ilimit. Ale nie jestem pewna, ze nawet wtedy zaczetySmy to nazywac
sukcesem. Mysle, ze to stowo tak naprawde zaczeto funkcjonowa¢ w szerokich
kregach, réwniez wsrdd kobiet, dopiero gdzies w potowie lat 90-tych, gdy zadomowito
sie w kulturze popularnej, poprzez wptyw (czego nie nalezy lekcewazy¢, jak to robig
niektdérzy ) kolorowej prasy i telewizji lansujgcych ,mode na sukces”.

Musze przyznaé, ze osobiscie do chwili obecnej nie czuje sie zbyt komfortowo
uzywajgc tego stowa sama, lub gdy kto$ inny nazywa mnie ,kobietg sukcesu”.
Zastanawiam sie czasem, skad sie bierze ta moja rezerwa? By¢ moze niektorym
wyda to sie dziwne, ale ja sama poczucie osobistego sukcesu odczuwam w sytuacji



najprostszej: wtedy, gdy uda mi sie zrobi¢ co$ ciezkiego fizycznie. Wypompowac
wode po ulewnym deszczu z piwnicy, przejecha¢ bezpiecznie na nartach
zlodowaciate strome zbocze, to jest moj sukces. Ale poza tymi sytuacjami mniej lub
bardziej ekstremalnymi, wiem, ze mgj sukces nie jest wylgcznie moim sukcesem.
Zawsze kryje sie za nim praca wielkiej liczby ludzi. i kobiet, i mezczyzn zresztg tez.
By¢ moze to moje moze nietypowe myslenie bierze sie stad, ze zawsze
funkcjonowatam w duzych grupach, miatam szczescie brac¢ udziat w projektach takich
chocéby jak wprowadzenie Polski do Unii Europejskiej czy OECD, ktorych nie bytaby
w stanie unies¢ jedna osoba. Zawsze musiatam polega¢ na innych. Mozna to troche
poréwnac¢ ze wspinaczka wysokogorska, gdzie nasze bezpieczne przejscie gorskiego
szlaku zalezy w duzej mierze od sity innych i naszego zaufania do ich mozliwosci.
Dlatego zawsze sadze, ze moje myslenie to rodzaj realizmu. Ale z drugiej strony,
inne kobiety majg czy mialy inne doswiadczenia. Kobieta, ktora otwiera
jednoosobowg firme prawdopodobnie ma wieksza sktonnosS¢ polegania na samej
sobie. Dlatego tez czasami zadaje sobie pytanie, czy to moje podejscie to jest to
tylko cecha mojej osobowosci, czy tez jest to cos$ wiecej? | sadze, ze, niezaleznie od
naszych doswiadczen zawodowych, jestem jednak w tym podobna do wielu kobiet,
ktére majg tendencje postrzegac to, co robig jako zadanie do wykonania, jako prace,
czesto ciezka, jako cos, za co nie oczekuje sie splendoréw. Jezeli one przychodza, to
kobiety nie traktujg ich zazwyczaj jako powodu do spoczecia na laurach, ale raczej
jako bodziec do jeszcze bardziej wytezonej pracy. Z drugiej strony nie mam tez
poczucia falszywej skromnosci. To, ze Polska miata przez 5 pierwszych w Unii
Europejskiej kobiete jako komisarza, uwazam za rzecz wazng i dobrg, zaréwno dla
wizerunku naszego kraju w Europie, jak tez z punktu widzenia tego co sie zdarzyto w
naszym kraju w tym okresie w sferze naszego "wkomponowywania sie” w system
instytucjonalny Unii. Uwazam, ze ze swoim do$wiadczeniem, bytam wiasciwg osobg
na wtasciwym miejscu. Decyzje o swojej nominacji na to stanowisko odebratam,
szczerze moéwigc, jako racjonalng, a nie jako cos, co kto$ mi podarowat. Wiedziatam,
ze w Brukseli moge zrobi¢ rzeczy istotne dla tak przysztosci naszego kraju, jak i
Europy. | sadze, ze nie zawiodtam tych nadziei, ktére we mnie poktadano.

Indira Gandhi, byta premier Indii, miata zwyczaj mawiac ze : ,istniejg dwa rodzaje
ludzi: tacy, ktérzy pracuja, i tacy, ktérzy przypisujg sobie zastugi wynikajgce z pracy
tych pierwszych (i) Zze lepiej naleze¢ do tych pierwszych, jest mniejsza konkurencja.”
Zabawnie ujete, ale mozna zapyta¢, czy jest to dobre podejscie — bo mozna
argumentowac, ze kobiety, ktorym tych splendorow przez wiele lat odmawiano majg
do nich takie samo prawo jak mezczyzni, a co za tym idzie majg tez prawo do
korzystania z owocéw chwaly i uznania, tym bardziej, ze czesto przychodzg one
pozno. Moge tu przywota¢ przyktad Wioszki Rity Levi Montalcini, ktéra otrzymata
Nagrode Nobla w dziedzinie medycyny w roku 1986 w wielu lat 77-ciu po wielu latach
pionierskich badan. Obecnie ciggle kontynuuje swoje prace, i, jak mowig Amerykanie
,she is still going strong” w pieknym wielu lat 101!Czyz nie miataby juz prawa
odpoczac? Wiekszos¢ jej kolegow mezczyzn tak zapewne by zrobita.

Ta moda na sukces, obecna w mediach, wraz z postepem naszej swiadomosci
spotecznej i wzrastajgcej roli kobiet, sprawia, ze coraz czesciej wylawiane i
doceniane sag talenty kobiet w r6znych dziedzinach. Patrzac okiem socjologicznym na
zachodzace procesy, mozna zauwazy¢, ze o0 ile np. w sporcie ikong lat
dziewiecdziesigtych byt Adam Malysz, to obecnie taka ikong stajg sie takie
utalentowane kobiety, jak Otylia Jedrzejczak czy Justyna Kowalczyk. Jezeli kto$
natomiast patrzy na zycie kulturalne, np. polski teatr, to o ile w latach 90-tych
zachwycalismy sie Krzysztofem Warlikowskim czy Grzegorzem Jarzyng, to teraz



pateczke od nich przejmuje grono utalentowanych rezyserek, jak choéby Maja
Kleczewska.

Ta moja skromna analiza nie ma oczywiscie za zadanie nic ujg¢ z zastug Adama
Matysza, ktoremu zawsze bede kibicowaé, czy wspomnianym panom rezyserom, na
ktérych spektakle bede czeka¢. Ale wydaje mi sie, ze pokazuje ona to, ze bycie
kobietg staje sie coraz bardziej ‘trendy”, i w sporcie i w kulturze. Jest to réwniez
zauwazalne w naszym zyciu gospodarczym — coraz wiecej kobiet osigga sukces
tworzac wiasne firmy, badz przebijajac sitg swojej determinacji tzw. szklany sufit w
duzych korporacjach i matych i srednich przedsiebiorstwach. To, co dzieje sie w tym
zakresie w Polsce, jest odbiciem szerszego, europejskiego trendu.

Wydaje mi sie, na podstawie moich wiasnych obserwacji i eksperckich opracowan,
ze jedyng dziedzing, ktora jakby pozostaje w tyle jest nasze zycie polityczne. Co
powoduje, ze tak wiele kobiet odgrywa coraz bardziej znaczacq role w tworzeniu
naszego dochodu narodowego jako wiascicielki czy top menedzerki firm czy
ekspertki i analityczki rynku, a tak mato kobiet zajmuje poréwnywalne pozycje, gdy
dochodzi do wyboréw koniecznych przy podziale dochodu juz wytworzonego? By¢
moze czesciowg odpowiedzig na to, nie ukrywam, skomplikowane pytanie jest to, o0
czym moéwitam wczesniej, czyli naturalna sktonnos¢ kobiet do ciezkiej i
nieogladajacej sie na przeszkody pracy. Ta sklonnosS¢ jest instrumentem
wyrgbywania swojej sciezki i zwiekszania swoich szans w meskim sSwiecie. Ale ten
proces jest bardzo powolny. A ten stynny ,szklany sufit’, hamujacy droge awansu
kobiet w zhierarchizowanych korporacjach, jest zaporg w gruncie rzeczy
bezosobowa, ale podatng na stluczenie przez kobiecg determinacje.

Natomiast w polityce nie mamy do czynienia z delikatng materig szklanego
sufitu, ale ze znacznie twardszg przeszkodg w postaci zwartej i solidarnej sciany
mezczyzn, ktorzy nie ustepujg tatwo przed naciskiem. Poniewaz przeszkoda ma inny
charakter, to i zastosowana taktyka powinna byc¢ tu inna. Mozna zartobliwie, ale nie
catkiem, powiedziec, ze ile wystarczy jedna kobieta o silnej gtowie, aby podskoczy¢ i
rozbi¢ w drobny mak szklany sufit, o tyle wspomniana sciana moze by¢ tylko
zburzona przez wspélny front kobiet, uzywajgc wojskowej metafory, pracych do
przodu tyraliera.

Co nam ta metafora pokazuje? A no, mianowicie to, ze indywidualny sukces
nam, kobietom nie wystarczy tam, gdzie decyduje sie nasza przysztosé, a wiec w
salach i korytarzach naszego parlamentu, innych instytucji panstwowych i
publicznych. Jestem sobie doskonale w stanie wyobrazi¢, i badania socjologiczne to
udowadniajg, ze 10, 100, a potem 1000 fantastycznych menedzerek i kobiet szefow
przedsiebiorstw dziatajgcych w rozproszeniu jest w stanie w krotkim okresie zmienié
jakos¢ i oblicze zycia gospodarczego. Gdy sie przypatrze¢ karierom kobiet, ktére
wybraly te droge samorealizacji, to w istocie wypetniajg one ideat ,self-made
woman”, ktéra osigga swoj cel nawet bez znaczgcego wsparcia z zewnatrz, moze za
wyjatkiem rodziny, ale i to nie zawsze. W polityce jest inaczej — ,self-made woman”
ma znacznie mniejsze pole do dziatania, bo na poziomie praktycznym polityka to gra
zespotowa. Wszystkie kobiety, ktére osiggnety znaczacy sukces w polityce, i ktorych
wyrazistos¢ (i rzadkos$¢) sprawiata, ze mamy tendencje postrzegacé je jako wtasnie
self-made, jak chocby Angela Merkel czy Margaret Thatcher, byly w istocie
wyniesione do wiadzy przez zdyscyplinowane i dobrze zorganizowane grupy
intereséw i partie polityczne. Ich sukces byt tylko po czeséci ich wlasng zastugg — na
pozostatg czesé tego sukcesu pracowaty m.in. kobiety bedace ich elektoratem, ktére
zostaly przekonane przez idee, ktérych pani kanclerz czy pani premier byly



najlepszym ucielesnieniem w danym momencie. Jest zresztg swoistym paradoksem,
ze, pozostajgc przy tych dwoch reprezentatywnych dla wspoéiczesnej polityki
europejskiej nazwiskach, ani p. Merkel ani p. Thatcher nie uwazaly sie nigdy za
feministki, a mimo to, czy tez moze dlatego, byly wybrane przez elektorat w duzej
czesci sktadajacy sie z kobiet. Mozna powiedzie¢, ze ten typ kobiet-przywddczyn
stawiat na swoisty polityczny androginizm, unikajgc za wszelkg cene podkres$lania
swojej kobiecosci i starajgc sie przekona¢ do siebie wyborcéw sitg racjonalnej
argumentacji i mocg politycznej woli reprezentowania ich interesow. Gdy zapytano
Margaret Thatcher, jak to jest by¢ kobietg i szefem rzadu jednoczesnie, bez namystu
odpowiedziata ,nic nie wiem na ten temat, bo nie wiem, jak to jest by¢ mezczyzng”.
Ich drogg do przywodztwa byto objecie jak najwiekszej potaci przestrzeni politycznej
— a jednym ze srodkéw temu stuzgacych byto uznanie witasnej pici jako czynnika
politycznie neutralnego. To sprawito, ze zarbwno kobiety bardziej konserwatywne jak
i bardziej liberalne mogly sie identyfikowa¢ z nimi jako wyrazicielkami swoich
interesow.

Rozwoj spoteczny, ktéry dokonuje sie poprzez polityke, procesy polityczne w
rzadach i parlamentach, a takze dzieki istnieniu catego trzeciego sektora organizaciji
pozarzadowych, jest wielkim zbiorowym wysitkiem. Tworzymy naszg cywilizacje krok
po kroku, czasami sg to drobne kroczki, a czasami nastepuje nagte przyspieszenie
wynikajgce ze zmian mentalnosciowych. Teraz oczywiscie to trudno sobie wyobrazic,
ale kiedys naprawde kobiety nie miaty dostepu do podstawowych praw politycznych i
ekonomicznych, w tym prawa do gtosowania i wolnego dostepu do rynku pracy. Cho¢
to przeciez kobiety ponoszg znaczng czesc tego wysitku cywilizacyjnego, to one sg
tym elementem, dzieki ktorym ta cywilizacja trwa. Co do tego mogq sie zgodzic¢
chyba i konserwatysci i liberatowie obydwu pici. Kazdy z nich bedzie podnosi¢ inne
formy tego wptywu cywilizacyjnego; konserwatysta zwréci uwage na wptyw kobiet na
wychowanie nowych pokolen, a liberat raczej na ich role w przeksztatcaniu zastanych
struktur spotecznych w kierunku nadania im wiekszej demokratycznosci i
inkluzywnosci. | obydwaj (czy obydwie) bedg mie¢ racje. Bo kobiety nie sg
jednowymiarowe w swoim dziataniu, w swoich marzeniach, w postrzeganiu swojej roli
spotecznej. Najczesciej jest tak, ze to, co tadnie dzieli sie w teorii na dwie
przeciwstawne postawy ideologiczne, w praktyce zycia kobiet jest jednoscig. Bo
kobieta, nawet, gdy o tym nie mysli i nie werbalizuje w ten sposob swoich
doswiadczen, musi by¢ jednoczesnie i konserwatystkg i liberatkg, aby w ogole
funkcjonowa¢. Gdy wychowuje dzieci, musi konserwowaé pewne wartosci, ktore
przejeta od poprzednich pokolen, aby jej potomstwo, mowigc kolokwialnie ‘wyszio na
ludzi”, ale jednoczesnie musi dzieciom dawaé wolnosc¢, nauczy¢ krytycznej postawy
wobec zastanego $wiata, tak, aby mogly samodzielnie zmierzy¢ sie z wyzwaniami
przysztosci i aby mogly odkrywac¢ dla siebie nowe szlaki, ktore nigdy nie bedg
doktadng kopia, powtdrzeniem tego, czego dokonali ich rodzice. Zawsze tak staratam
sie wychowywa¢ swoje cérki — i gdyby je zapytano prawdopodobnie powiedziatyby,
ze widziaty we mnie te obydwie strony; i te konserwatywna i te bardziej ‘wolnosciowg’
naraz.

Wiele sie moéwi o tzw. specyficznie kobiecych cechach, jak np. empatia. Nie
jestem pewna, ze jest to cecha wyposazenia genetycznego kobiet, ktéra znaczaco
odrozniataby je od mezczyzn. To, ze jestedmy bardziej empatyczne, ze potrafimy sie
wczuwaé w rdéznego rodzaju sytuacje i rozumiemy pewne psychologiczne
mechanizmy ludzkich dziatan, wynika raczej wiasnie z tego, ze w Swiecie
spotecznym gramy dwie role na raz — a wiec widzimy wiecej, nasz wzrok obejmuje



wiekszg przestrzen zycia spotecznego. Z tego punktu widzenia kobiety to bezcenny
rozsadnik kapitatu spotecznego.

Bardzo mi sie podoba pewne stwierdzenie wybitnego socjologa francuskiego
Edgara Morina. Otéz méwi on tak: ,Prawdziwy duch Europy opiera sie na
analizowaniu problemow, na istnieniu krytycznego i samokrytycznego umystu... Cata
historia my$li europejskiej to historia poszukiwania prawdy. Poczgwszy od 18-tego
wieku, duch Europy objawia sie w kobietach, w muzyce i poezji, gdy tymczasem
meski Swiat prowadzi wojny, zajmuje sie ekonomig i dgzy do zdobycia materialnej
witadzy. To, co najlepsze w Europie, kryje sie w kobietach. To kobiety, zarbwno z
arystokracji, jak i z burzuazji - prowadzg salony, w ktorych przyjmujg poetow,
muzykow.” Dalej Morin twierdzi, ze nie byloby muzyki Beethovena, Mozarta i
Schumana, ani twdérczosci wielkich poetow, takich jak Novalis czy Rimbaud bez
kobiet. Mozna rzec, ze tak jak mnisi w Sredniowieczu, kobiety przechowaty
europejskg cywilizacje. Owe tak czesto wysmiewane salony nie byty luksusowymi
domami dla lalek, czyli éwczesnych arystokratek, lecz znaczacymi osrodkami
kulturalnymi, promieniujgcymi na catg Europe. W swoim czasie tworzyly, utrzymywaty
i chronity kapitat spoteczny dla przysztych pokolen Europejczykéw. Rowniez my
dzisiaj jestesmy beneficjentami wysitku tamtych kobiet. Pamietajmy, ze robity to nie
bedac samodzielnymi podmiotami w zyciu rodzinnym, politycznym i ekonomicznym.
Ich jedynym orezem byta kultura i dobry smak, czasem wspierane finansowo przez
pobtazliwego meza-arystokrate. Kobiety tamtych czasOw nie cieszyly sie tymi
formami prawnego uznania podstawowych praw cziowieka, tak jak je dzi$
rozumiemy. Ale to wlasnie cywilizacja europejska, w dilugim i bolesnym procesie
posuwania sie drobnymi krokami wymyslita i wcielita w zycie pojecia podstawowych
praw cztowieka i logicznie wyptywajgcych z nich wartosci zycia w europejskiej
wspolnocie. Najpierw prawami tymi cieszyli sie Europejczycy, ale przyszedt i czas,
gdy Europejki upomnialy sie o swoje. Dzieki walce wySmiewanych czesto
sufrazystek, a potem feministek, ale réwniez dzieki cichemu czasem uporowi
zwyktych kobiet, litera prawa jest dla wszystkich ta sama. Cho¢ mozna powiedziec,
ze litera ta sama, ale pisana w réznych miejscach rézng czcionkg — aby utrzymac sie
przy tej metaforze drukarskie;.

Gdy méwimy o naszym kraju, deklarowana rownos¢ wobec prawa,
réownouprawnienie co do obowigzkdéw i szans nie przektada sie na udziat kobiet w
gremiach decyzyjnych i na rynku pracy. Gieboko w naszych gtowach ciggle
zakorzenione sg stereotypy dotyczace kobiet jako ,stabszej pici”. Te indywidualne
stereotypy sg wspomagane przez fakt, ze kobiety rzadko w naszej kulturze
funkcjonujg w jakiej$ sieci powigzan (Swiadomie nie uzywam stowa uktad!), ktory
bytby dla nich mechanizmem wspierajgcym w osigganiu kolejnych szczebli w zyciu
politycznym, jesli wybiorg zajecie polityka. Co prawda byly pewne préby organizaciji
kobiet w tej sferze, takie jak Parlamentarna Grupa Kobiet, czy Partia Kobiet Manueli
Gretkowskiej, ale te i podobne inicjatywy nie przeksztaicity sie niestety w znaczacy
podmiot polityczny.

Dlatego nie ukrywam, ze z radoscig wspoétuczestnicze w inicjatywie Kongresu
Kobiet Polskich. Wydaje mi sie, ze ta inicjatywa ma realng szanse na zorganizowanie
znaczace] sity politycznej i wykorzystanie energii polskich kobiet dla dobra
wspodlnego. Dzieje sie tak dzieki determinacji kobiet takich, jak Magda Sroda, ale
réwniez tych anonimowych kobiet, czesto mtodych, wtasnie studentek, ktore zbieraty
z zaangazowaniem podpisy pod projektem ustawy o parytecie, traktujgc to jako



dziatanie nie w swoim osobistym interesie, ale dla szeroko pojmowanego dobra
publicznego.

W tym wystgpieniu nie jest moim celem nawracanie nikogo na parytet. Zdaje
sobie sprawe, ze jest grupa kobiet, czesto wybitnych w polskim zyciu publicznym,
ktéora zdecydowanie sprzeciwia sie parytetom. Szanuje ich stanowisko. Sg
zwolenniczkami czystej merytokracji. Ale szanujgc ich punkt widzenia, jednoczesnie
wiem, ze w zyciu spotecznym nic nie istnieje w stanie czystym. Musze uczciwie
powiedzie¢, ze do pewnego momentu moje stanowisko bylo podobne. Mialam w
swoim czasie watpliwosci, czy rzeczywiscie trzeba wymusza¢ ustawowo, pod
rygorami prawnymi 50, czy 30 procentowy udziat kobiet w parlamencie. Batam sie, ze
kobiety, ktore dostang sie do Sejmu na zasadzie takiej akcji afirmatywnej bedg
postrzegane jako kto$, kto by¢ tam prawdopodobnie nie powinien, a tylko kaprys
ustawodawcy je tam wprowadzit — mimo, ze bylo tylu bardziej utalentowanych
mezczyzn! Ale z drugiej strony, wazac wszystkie za i przeciw w kontekscie polskiej
rzeczywistosci, nie wiem, czy mozna cokolwiek zrobi¢ bez zmiany prawnej. Taka
zmiana ma te wartos¢ dodang, ze nie jest sama w sobie autonomiczna w sensie
spotecznym. Ma ona moc, przez swag konkluzywnos¢, zachecania do pewnych
zachowan, oczywistych na gruncie europejskim i swiatowym, ale ciggle opornie
przyjmowanych u nas. Parytety, czy kwoty, zostaly przyjete w wielu krajach,
zazwyczaj z pozytecznymi i dobrymi efektami — cho¢ nie bez trudnosci. Przekonanie
o ,wigczaniu” kobiet w gremia decyzyjne jest obecnie standardem na swiecie. Jak
przeczytatam w ostatnim artykule Niki Bochniarz, ktéra uczestniczyta w niedawnym
Forum Ekonomicznym w Davos, odbywajgce sie tam ,debaty o zwiekszaniu
obecnosci kobiet w polityce, na waznych stanowiskach w instytucjach
gospodarczych, w korporacjach i rozmaitych ciatach decyzyjnych, zajmowaty prawie
tyle miejsca, ile debaty o sposobach wychodzenia z kryzysu”. Jak pisze autorka
nawet ,Szef Banku Swiatowego zapowiedziat, ze od nastepnej kadencji na wyzszych
stanowiskach w Banku bedzie obowigzywat parytet. Nie dlatego, Ze jest to modne,
ale dlatego, ze jest bardziej efektywne.” Co ciekawe, akurat miedzynarodowe
instytucje od dawna stosujg nieformalny badz formalny parytet. W srodowisku
miedzynarodowym jest wiedzg powszechnie przyjmowang, ze obecnos$¢ kobiet na
wszystkich szczeblach organizacyjnych, w tym na tym najwyzszym, czy to poprzez
formalny parytet czy tez dobrowolne ustalenia, jest testem na zywotnos¢ danej
organizacji i na jej zdolno$¢ do stawienia czota wyzwaniom XXI wieku. Nie jest to
kwestia nawet sprawiedliwosci czy zaptaty za lata dyskryminacji, ale prostego
rachunku kosztow i zyskow. Organizacja, czy panstwo, ktdre nie docenia kobiet i ich
wktadu, ktére nie promuje ich awansu, ktore nie popiera ich aspiracji, traci nie tylko w
oczach innych. Traci przede wszystkim swoOj wiasny potencjatl. Nie mozna nie
wykorzystywac potencjatu i talentu potowy swojej populacji i jednoczes$nie liczy¢ na
znaczacy wzrost gospodarczy i awans do pierwszej ligi globalnych graczy. Wszystkie
opracowania dotyczace pobudzania aktywnosci ekonomicznej w krajach
rozwijajacych sie mowig jedno; najprostszym i najszybszym sposobem wejscia na
Sciezke rozwoju jest zapewnienie edukacji mtodym kobietom i ich ekonomiczne
zaktywizowanie — bo kobiety sg tg grupg spoteczng, ktora inicjuje zmiany spoteczne i
‘ciggnie’ swoje spoteczenstwa w gore.

Parytet czy kwota oczywiscie nie zatatwi wszystkiego — jest tylko pewnym
instrumentem politycznym. Potrzebne jest zbudowanie catej infrastruktury spotecznej
dziatajgcej na rzecz kobiet. Chodzi tu zarbwno o ustugi podstawowe, jak ztobki czy
przedszkola, ale tez o rownos¢ ptac z mezczyznami — wg. danych statystycznych na
poziomie europejskim, kobiety w Europie zarabiajg $rednio 15 procent mniej niz ich



odpowiednik ptci przeciwnej. ROwnie istotne, szczegolnie dla kobiet zamierzajgcych
zalozy¢ wilasne przedsiebiorstwo, jest dostep do zrédet finansowania. Patrzac
globalnie, jest czyms razacym, ze zaledwie 1 procent wiasnosci w Swiecie jest
wlasnoscig kobiet. Gdy patrzymy na rynek pracy najemnej, to gotym okiem widac,
kobiety sg zazwyczaj zgrupowane w sektorach oferujgcych nizsze wynagrodzenia i
brak swiadczen socjalnych.

Niezwykle istotne jest tez stworzenie kobietom bardziej zaawansowanych
mozliwosci godzenia pracy zawodowej i zycia prywatnego. W modelu spotecznym, w
ktérym sukces jest uznawany za prywatne osiggniecie danej kobiety, problem ten
pozostawia sie do rozwigzania jej samej. W takim anachronicznym modelu, uznaje
sie za pewng oczywistos¢, ze sukces jest czyms, za co sie ptaci — na przykiad
rezygnacjg z zycia prywatnego. Sukces kobiety jest tu traktowany jako indywidualne
przedsiewziecie nie niosgce zadnej wartosci dodanej dla spoteczenstwa.

Natomiast, gdy traktujemy sukces kobiety nie wytgcznie jako jej prywatny
wybor, ale jako dobro publiczne, to nasz punkt widzenia radykalnie sie zmienia.
Zadna kobieta nie powinna byé karana za sukces - bo to wilasnie suma
indywidualnych sukcesow tworzy sukces calego spoteczenstwa. Dlatego kobiety,
ktére chca by¢é matkami i pracowa¢ zawodowo, zastugujg na wszelkie mozliwe
wsparcie ze strony panstwa czy tez wilasciwych uregulowan w kontekscie
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Gdybym miata w jednym zdaniu powiedziec€, co jest teraz gtdwng troskg Unii
Europejskiej, to powiedziatabym, ze jest to zaangazowanie w tworzenie polityki
Swiadomego gospodarowania zasobami ludzkimi i $rodowiskowymi. To jest
najwieksze wyzwanie, przed jakim Unia staje obecnie. W rozstrzyganiu rozlicznych
dylematéw z tym zwigzanych drogowskazem jest unijny etos spoteczny. A jesli
chodzi o zasoby ludzkie, to sprawy kobiet stanowig jeden z najwazniejszych
priorytetéw. Ow wspomniany etos spoteczny zaktada rozumienie sukcesu kobiet jako
dobra publicznego. Dowodem na to sg liczne dyrektywy, programy nakierowane na
wsparcie kobiet w ich aspiracjach zawodowych przy zachowaniu ich roli w zyciu
rodziny. Kilka przyktadéw, aby te teze zilustrowac: Komisja Europejska propaguje
podejscie do rozumienia pracy jako elementu cyklu zyciowego. Oznacza to, ze
polityka zatrudnienia powinna bra¢ pod uwage zréznicowane potrzeby zar6wno
kobiet, jak i mezczyzn w okreslonym okresie aktywnosci zyciowej. Bo inne sg
potrzeby i miejsce w strukturze zatrudnienia i sytuacji spotecznej miodych kobiet czy
mezczyzn wchodzacych w zycie zawodowe, inne kobiet wychowujgcych mate dzieci,
jeszcze inne kobiet sprawujacych opieke nad starszymi czy niepetnosprawnymi
cztonkami rodziny, a inne kobiet czy mezczyzn bliskich zakohczenia swojej kariery
zawodowej. Wydawac sie to moze oczywiste i banalne, ale rzadko ktére panstwo ma
wypracowana strategie, ktéra potrafitaby stworzy¢ polityke spoteczng biorgcg pod
uwage zréznicowane interesy tych grup. Dlatego w 2006 roku Komisja rozpoczeta na
szczeblu wspdlnotowym ,Konsultacje z partnerami spotecznymi w sprawie
mozliwosci rozwoju sposobow godzenia zycia prywatnego i pracy”. Réwniez w 2006
roku zostat przyjety przez przywodcow panstw i rzgdéw Europejski Pakt na Rzecz
Rownosci Pici, w ktorym panstwa czionkowskie zobowigzaly sie do zatrudniania
kobiet i zwalczania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wspierania dazen do
osiggniecia réwnowagi miedzy praca, zyciem rodzinnym i prywatnym oraz do
realizacji tych postulatow poprzez wprowadzenie wtasciwych regulacji. W 2007 roku
Komisja przyjeta rowniez ,Komunikat w sprawie solidarnosci miedzypokoleniowej”.
Powotana zostala takze grupa ekspertow do spraw demografii jako platforma



wymiany dobrych praktyk w zakresie polityki rodzinnej w skali europejskiej. Struktury
europejskie, w tym Komisja i Parlament przywigzujg wielkg wage do zmiany
obowigzujacych wzorcéw rél spotecznych. Promowanie kobiet i ich aspiracji moze sie
odby¢ tylko wspdélnymi sitami kobiet i mezczyzn. Spoteczenstwo réwnosci- rownych
praw, obowigzkow i szans moze by¢ zbudowane tylko z udzialem obu pici. Przyktad
krajow skandynawskich, a szczegolnie Szwecji, pokazuje, ze mezczyzni wykazujg w
takim samym stopniu jak kobiety, instynkt i zdolno$¢ do zycia rodzinnego na
partnerskich warunkach. Nigdzie nie jest przeciez powiedziane, ze to tylko kobiety
muszg opiekowac sie dzieCmi czy starymi rodzicami i ze tylko one muszg stawac
przed koniecznoscig wyboru kariery czy rodziny w tych krytycznych momentach cyklu
zyciowego, jak narodziny dziecka czy staros¢ rodzicow.

Gdy patrze na te sale, wypetniong swietnie wyksztalconymi mitodymi
kobietami, przed ktérymi Swiat staje otworem, to mysle o dwodch rzeczach. Po
pierwsze, jestem pewna, ze te inicjatywy Unii Europejskiej majgce na celu
wyroéwnywanie szans kobiet bedg stuzyty wtasnie wam, w waszym cyklu zyciowym,
od wejscia na rynek pracy, poprzez zatozenie rodziny, edukacje waszych dzieci az
po zastuzony odpoczynek wtedy, gdy zdecydujecie, ze chcecie zakonczy¢ wasza
kariere zawodowaq. Bardzo czesto styszymy, ze Unia produkuje stosy papieru i jakies
dyrektywy o zakrzywieniu bananow — ale wy sie przekonacie, ze produkuje przede
wszystkim Swiatte i stuzace ludziom, a w tym kobietom, rozwigzania, ktdre majg im
po prostu utatwic zycie.

Po drugie, jestem pewna, ze tu, w tej sali, jest na pewno co najmniej kilka
przysztych parlamentarzystek, przysztych euro deputowanych, przysztych wybitnych
naukowcow, przedsiebiorcow, moze tez przyszta komisarz Unii Europejskiej? | wcale
bym sie nie zdziwita, gdyby okazato sie za czas jakis, ze mamy tu wsrdd nas przyszig
Prezydent Rzeczypospolitej.

Niedawno ustyszeliSmy wszyscy z kompetentnych ust, ze urzad prezydenta to
Jprestiz i patac”. Moze tak jest, ale uwazam, ze nikomu by nie zaszkodzito, aby to
kobieta wlasnie zamieszkata w tym patacu.

Dziewczynki w dziecinstwie czasami bawig sie w gry, w ktérych jedna z nich
zdobywa ksiecia i zamieszkuje z nim w patacu. Albo jest ksiezniczkg z urodzenia i juz
w nim mieszka od kotyski. Potem dziewczynki dorastajg, a patac dostaje sie w rece
chtopcéw. Mam wrazenie, ze przydataby sie zmiana. Dobrze bytoby, aby nie trzeba
bytlo by¢ ksiezniczkg z urodzenia czy zamazpodjscia, aby tam zamieszkaé. Aby
przepustkg do patacu byly wlasne osiggniecia.

A mowigc catkiem powaznie, zadna kobieta-polityk, ktére znam, z réznych
krajow i kultur, nigdy nie ubiegala sie o najwyzszy urzad w swoim panstwie dla
samego zaszczytu, prestizu czy patacu. Z mezczyznami bywa w tym wzgledzie
réznie. Kobiety, jezeli zostang wybrane, to przyjmujg ten niewatpliwy zaszczyt jako
zobowigzanie, jako kredyt zaufania, ktéry musza sptacic.

Gdy nadejdzie taki dzien, gdy to kobieta wprowadzi sie do Patacu
Prezydenckiego na Krakowskim Przedmiesciu, to na pewno Patac sie zmieni. Ale nie
tylko. Zmienimy sie wtedy i my, kobiety, bo poczujemy sie lepiej w naszym panstwie.
Zmieni sie tez nasze spoteczenstwo, bo taka symboliczna zmiana pociggnie za sobg
inne zmiany, na ktore czekamy.

Ale poza tym nadal wszyscy bedziemy zy¢ wsréd swoich rodzin, spotykaé sie
ze swoimi przyjaciotmi, czyta¢ gazety, chodzi¢ do kina czy na spacery. Bo, jak kiedy$
powiedziata Angela Merkel ,Okazuje sie, ze nawet, gdy wladze obejmuje kobieta,



zycie toczy sie dalej.” No wiasnie, tego chcemy, i tego wam tu zebranym, i nam
wszystkim, zycze.

Dziekuje za uwage.
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