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Bardzo st ciesz, ze mog tu by z Pastwem. Szczecin, miasto otwarteqwadat, gaci w tych
dniach praktykowycia gospodarczego i samadowcow, jak te politykow szczebla
centralnego z Niemiec, Ukrainy, Polski i BiatoruBa swietnie,ze istnieje takie forum wymiany
doswiadcze i dzielenia st dobrymi praktykami pomedzy krajami charakteryzagymi si
roznymi poziomami rozwoju gospodarczego, amacych st systemach ustrojowych.
Niezaleznie od r@nic taczy nas, jak &ze, wszystkich, toze postrzegamy Eurgpako szans

na rozwoj dla naszych krajéw i regionow, azaklla naszych lokalnych spoteczono

Victor Hugo powiedziatze 'Przyszié¢ ma wiele nazw. Dla stabych oznacza nieuchreandla
bojaZliwych nieznane, zadla odwanych oznacza szans@ierz, ze jestémy odwani. Zeby te
szanse wykorzystapotrzebna jest jednak takstrategia. Europa potrzebuje diugoterminowej
strategii. Potrzebujemy jej po to, by odpowiedzia globalne zmiany, ale tak by tymi
zmianami sterow@ Diugoterminowa wizja i wspdlne dziatanie potrzelspnam take i po to,
aby stawd czota naszym wiasnym wewtnz-unijnym problemom i wyzwaniom, jak rowiiey
opracowa lepszy plan realizacji tych wspélnych celéw. Dajgiotrzebujemy wicej, a nie
mniej dziata okreslonych w ramach agendy lizhskiej dzies¢¢ lat temu. Potrzebujemy wgej,
a nie mniej reform strukturalnych. Mam weaie,ze nie czujemy dostatecznie silnie psnb
podicia nowych dziata. Europa musi siw koncu obudzt i wyjrze¢ przez okno na
dramatycznie szybko zmiengly Sk swiat.

Nawet, jgli statystyki pokazyj, ze stopniowo wychodzimy z recesji, przyszia sytugesa dua
niewiadom. Rzeczywisté¢ przedkryzysowa nie wréci. Zmienit ja na state tyl&o kryzys i
jego przyczyny, ale tale sposob, w jaki wspdlnofaviatowa i europejska mazareagowaty.

Europa niezyje w pr&ni. Wielkie wschodzce gospodarki rozwijajsie i restrukturyzuj z
predkoscia, ktorej nie da siporéwna z zadm rewoluch przemystow - europejsk czy
amerykaska. Juz teraz odgrywaj one coraz istotniejgzole na arenie ngidzynarodowe;.
Réwniez konsumenci majnowe oczekiwania. Otwierggic nowe rynki. Nowe miejsca pracy
powstaj w nowych sektorach. Spotedstwo starzeje siwraz z wszystkimi tego
konsekwencjami dla finanséw publicznych, polityknku pracy, polityki migracyjnej.
Wszystkie te zmianydala miaty radykalny wptyw na nasze spotefigevo, struktug spoteczn i
kapitat spoteczny. Istnieje de ryzyko,ze ostabnie spojrid spoteczna. Staba tolerancja
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dla duych r&nic w poziomie zammasci. Istnieje zagrzenie protekcjonizmem, a tak
zwyktym populizmem.

Komisja Europejska niedawno przedstawita aowzje dla Europy — strategiUE 2020. Mana
wigC powiedzié, ze wiemy, dokd chcemyd¢. Wiasciwie to pierwsze kroki zrobdmy juz w
tym kierunku jeszcze przed kryzysem, ale kryzysvaipliwie sprawit,ze duzo trudniej ledzie
nam teraz sprostavszystkim wyzwaniom, szczegolnie w warunkach konisci
rownowaenia finansow publicznych.

Nowa strategia musi uwzglniac obecmn sytuacg. Oznacza taze musi 4czy¢ w sobie
wychodzenie z kryzysu, diugoterminowy wzrost gospody i zmiany strukturalne. kda nowa
strategia powinna uwzglniat wielka réznorodna¢ terytorium europejskiego. Tylko wtedy
mozemy lepiej wykorzystaréznorakie maliwosci, komparatywne korzgi i réznorodnéé
potencjatéw. Latami dyskutowamy w Unii o zwhzku pomedzy raznorodndcia i jednacia.
Nadszedt czas, kiedy musimy udowagriie potrafimy w petni wykorzystaprzez wspétprac
najwickszy zasob Unii, jakim jest jej tdorodnd¢. Nowa strategia dla Europy musi bazdéwa
aktywndasci obywatela Europy i zaang@awaniu catego spotecastwa. Nowa strategia musi
zaangaowa: wszystkich do realizowania wspélnych, europejskieldow. Oznacza to
koniecznd¢ oparcia strategii na wszystkich elementach wietaponowego systemu
funkcjonowania Unii - europejskim, narodowym, ragabnym i lokalnym - oraz na partnerstwie
obejmupcym srodowiska akademickie, biznesowe i organizacje padawe, a w¢C na
mechanizmach dobrze znanych z kontekstu europgsiigyki spojnaci.

Znaczenie wieloszczeblowego z@izania w Europie wzrasta, chacstruktury polityczne
paistw cztonkowskichgzrdznicowane. Mamy w Unii trzy pestwa federalne, $vod
pozostatych 24 wyspuja co najmniej dwa poziomy zaydzania porniej szczebla narodowego, a
w jednej trzeciej pastw cztonkowskich trzy. Decentralizacja kompetengjzmacnianie
struktur sub-narodowych jest w zasadzie procesegtyon. U jegozrodet lezy nie tylko
argument demokracji i legitymizacji, ale takracje ekonomiczne. Polityka inwestycyjna
realizowana przez wtadze lokalne i regionalne fgpiezglednia lokalne czynniki wzrostu i
bliskos¢ spotecznych i ekonomicznych partneréw. Zaaoganie ich w projektowanie i
realizowanie polityki tworzy poczucie wspotwtagonpi odpowiedzialnéci, zwickszapc tym
samym efektywn&t i skuteczné¢ dziatania. Szczegolnie w kontele wspoétczesnych wyzvia
klimat, energia, demografia, ktore wymagdgiatair lokalnych, decentralizacja przynosi
korzysci.

Paradoksalnie w dobie globalizacji, wiadze lokalregionalne staja sicoraz bardziej
znacacymi aktorami wéwiecie gospodarki. Ich wydatki stanawekoto 13% PKB Unii. $
rowniez wiodacymi inwestorami publicznymi, realizag dwie trzecie europejskich inwestycji
publicznych. Rénie rownie udziat szczebla lokalnego i regionalnego wiagaie, co wynika
bezpdrednio z rosacych kompetencji tych szczebli. Wieloszczeblowglyzsprzyjaj takze
umacnianiu horyzontalnych poazian migdzy r&znymi niezlegdnymi dla rozwoju partnerami,
rozwijaja kulture wspétpracy, zbfiaja sektor publiczny i prywatnyrodowiska uniwersyteckie,
aktorow spotecznych i organizacje pozaawe. Wyzwala tym samym potencjat innowacji,
utatwiaja wykorzystanie nowych natiwosci, i - co najwaniejsze - budwj kapitat spoteczny.

Dla silnej ekonomicznie Unii niezdna jest mobilizacja wszystkich aktoréw gospodarbzy
poprzez zaangawanie wszystkich szczebligdzenia i partnerow. Decydowane centralnie



strategie rozwojowe nie wystarczaKazdy region i miasto odczuwa wptyw wyzwalobalnych
indywidualnie. Odpowiezina te wyzwania przybierazde formy, ktére wymagaj
specyficznych strategiisrodkéw dziatania. Kady region i miasto musi ldyzdolne do
uruchomienia swoich unikatowych zasobow, idei,iteder dla rozwoju. Wcale nie jest tate
punktem wyjcia dla innowacji $ wytacznie inwestycje w B+R.

Globalizacja rodzi potrzetkonkurencji m¢dzy regionami i miastami, a wieloszczeblowy
system rzdéw umaliwia mobilizacg ich potencjatow rozwojowych. Unibwia jednak take
powstawanie sieci wspotpracy miedzy regionami igtami. System wieloszczeblowego
rzadzenia ma szczegolne znaczenie dla realizacji ejskigj polityki spojnéci.

Znaczenie witadz regionalnych i lokalnych w rozwBjuropy docenia jednak nie tylko polityka
spoéjnaci. Zasady subsydiaria i partnerstwa znalaztyesiv Traktacie z Maastricht w 1992 r. i
stawaly s¢ stopniowo fundamentem europejskiego systemdzenia. Deklaracja Befiska z
1997 r. jasno to formutuje: zadania dzielonersedzy Unie, pastwa cztonkowskie i ich regiony
oraz witadze lokalne.

To nowe poddgie do subsydiarrigi znalazto s w Traktacie Lizbaskim, ktory zawiera now
definicje zasady subsydiarda, po raz pierwszy explicite uznaj wymiar lokalny i regionalny.
Staje st rowniez oczywiste ze subsydiarn&@ nie oznacza walki o wladza wspotdziatanie
wszystkich szczebli. Kiedysubsydiarné byta wyrazem podstawowej zasady integracji
europejskiej, zgodnie z kipiJnia ma tyle kompetencji, ile natgna ni paistwa cztonkowskie.
Dzi$ subsydiarn& oznacza wspotdziatanie wszystkich szczebli: eysipego, narodowego,
regionalnego i lokalnego.

Komisja Europejska zaprezentowata pierwszy pragélttegii. Rady Europejska udzielita
ogolnych wskazdwek dotygeych realizacji Strategii. Niemniej jednak strateta nie mae by
wytacznie wkasnécia Komisji, Rady, czy Parlamentu Europejskiego. Regioe i lokalne
szczeble wtadz publicznycl svaznymi wspotwidcicielami Strategii, potradtymi wykorzysta
nie tylko dosg¢pne narzdzia polityczne, ekonomiczne i spoteczne, atestgtuzjazm wszystkich
partneréw:irodowiska biznesowego i naukowego oraz spoiesteea obywatelskiego. To oni
potrafiy dostosowé cele ogdlne do szczegdlnych warunkow terytoriainyavickszapc tym
samym wykorzystanie potencjatu rozwojowego.

Zebralémy sk tutaj, w Szczecinie po to, aby wspdlnie przyjrae nowej mapie
funkcjonowania Europy i zagdzania jej potencjatem rozwojowym. Nie sma jednak oddziedi
tej debaty od refleksji nad nowymi motorami wzrogtaspodarczego i nad nowym modelem
spoteczno-gospodarczego rozwoju Europy. Na pewngimmudzi skoncentrowasie na
nowych motorach wzrostu. W tym samym czasie trzebgednak pracowanad modernizagj
calej gospodarki europejskiej. Europa jest zbytanaby pozwoti sobie na pozostawianie
czesci jej terytorium z deficytem wzrostu. Potrzebaenam przodujce, swiatowej klasy érodki
wzrostu gospodarczego, ale powinny oné lokomotywami cignacymi innych do przodu.
Dlatego teé musimy wzmocri relacje pongdzy tymi, ktdrzy rozwijag si¢ szybciej, oraz tymi,
ktOrzy rozwijah sic wolniej i mog zost& w tyle. Std spdjnd¢ terytorialna nie mze pozostéa
tylko pustym hastem, musimy waiinwestow@.

Doswiadczenie europejskiej polityki spojéw pokazujeze inwestowanie w nowe motory
rozwoju - np. w wiedg, innowacyjné¢, efektywna¢ energetycza efektywne wykorzystanie
surowcow naturalnych, technologie komunikacyjneozenstizy¢ wzmocnieniu spojriei
europejskiej: gospodarczej, spotecznej i terytagplMusimy w kacu zrozumié, ze chzenie do
spéjnaci umazliwia wykorzystanie dotychczas niewykorzystanegtepojatu, rozszerza obszar
wzrostu i generuje europejski kapitat spoteczny.



Wspomniatam jg, iz statystyki zdaj si¢ potwierdz&, ze - aczkolwiek w sposob bardzo
zrGznicowany - zaczynamy wychodz recesji. Przed Eurapituga droga wychodzenia na
sciezke wzrostu. Od naszych dziataalezy to, jaka ledzie rzeczywist& pokryzysowa. Musimy
sprosté wyzwaniu wielkiego zadtenia publicznego. &lzie ono towarzyszyprzez co
najmniej 10-15 lat wysitkom wprowadzania gospodarekopejskich naciezke budupcego
konkurencyjné¢ gospodarki europejskiej trwatego wzrostu Dlategjont petni uzasadnionym
jest pytanie, skd ten wzrost mze pochodz. Szczerze mowc, nie ma zbyt wielu dogbnych
mozliwosci. Wyzwaniem jest nie tylko wyeliminowanie lukiqaukcyjnej wynikagcej z
kryzysu, ale inwestowanie we wzrost produktyéam@ospodarki. Bez statego podnoszenia
konkurencyjnéci wzrost nie khdzie trwaly.

Zarbwno inwestycje w innowacje, ktére mogpowodowda wzrost wydajnéci, jak i we wzrost
zrownowaony ekologicznie, ktére magworzy nowe zapotrzebowanie i nowe rynki,
wymagajp dziatar na poziomie lokalnym i regionalnym. Wymagiane interwencji publicznej
dziatapcej jako katalizator i mnimik, wymagag tez najczsciej dobrze skoordynowanych,
spoéjnych inwestycji w rinych obszarach.. Tego typu spgj@mwestycyjrm mozna zapewrd
wytacznie przez wiczenie do polityki inwestowania perspektywy terigbrej. Region, miasto
czy wies zazwyczaj § takim miejscem, gdzie moa znale¢ wszystkich niezédnych partneréw,
oraz gdzie mzna pohczyc ze soh wszystkie elementy danego rozwania.

Europejska polityka spéjsoi zgromadzita ju wiele dédwiadczé zwiazanych ze zintegrowan
polityka rozwojowa. Zaczlismy od pilotacowych programow zintegrowanego rozwoju miast i
upowszechniimy to podejcie - stato sj ono istotra cechy europejskiej polityki spéjriei. Dzis
wiemy, ze pohczenie zintegrowanego podep do wzrostu ze specyfikerytorialry przynosi
najlepsze rezultaty w postaci wzrostu, trwategouthtienia, kreatywnii i innowaciji.

Polityka spdjnéci daje odpowiezl na podstawowe pytanie, na ktdre Europa musistzie
odpowiedzié: skad maze pochodzi konieczny entuzjazm i energia, ktérej Europa paiitge,
aby sprostawszystkim wyzwaniom. Jestem przekonateenergia ta m@ zosta
wygenerowana przez petneaetenie w realizagjwspolnych, europejskich celow wszystkich
szczebli funkcjonowania Unii, a @6 takze regionow i miast. Nowy traktat potwierdza,
Europa nie ograniczaesido instytucji europejskich i ggéw narodowych. Jej zadania s
podzielone ponedzy szczeblem europejskim, krajowym, regionalnyokalnym. Aby
gospodarka europejska byta konkurencyjn@mwecie globalnym wszystkie te szczeble musz
spetnig& najwyzsze standardy w zakresie jakbi odpowiedzialnéci, dysponowé
odpowiednimi instrumentami polityki oraz realizatvswe dziatania w dobrze skoordynowany
sposob. Wspotpraca i podziat obaukoéw musz odgrywa kluczows rolg w tym nowym
mechanizmie sprawowaniaagdow. Nie wolno nam tezapomnié o tym,ze prawdziwymi
motorami zmian gprzedstbiorstwa i uniwersytety wspotpraage z wkadzami regionalnymi i
lokalnymi oraz spoteczstwem obywatelskim.

Nie ulega vatpliwosci, ze aktywnd¢ publiczna kdzie petiné w nowym modelu rozwoju istosn
role. Nalezy wiec znaléc jak najlepsze miejsce dla tej aktywéob(szczebel europejski, krajowy,
regionalny lub lokalny). Charakter wyzwadoswiadcze europejskiej polityki spojnii

pokazuj, ze interwencje publiczne na szczeblach lokalnyngiaralnym maj kluczowe
znaczenie dla dynamiki zmian, promowania kreatyd@hoinnowacji, tworzenia nowych miejsc
pracy, efektywnéci energetycznej oraz zbéinia do siebie taych zainteresowanych stron.



W obecnym konteicie globalnym istnieje wic wyrazna potrzeba aktywnego poszukiwania
nowych maliwosci rozwoju na szczeblach lokalnym i regionalnymniqmetencje polityczne,
gospodarcze i spoteczne corazsciej dzielone g pomkdzy r&Zne szczeble sprawowania
wiadzy. Nie tylko globalizacja, ale taé& zmiany klimatu, bezpiecistwo energetyczne i
efektywna¢ energetyczna, demografia zachja wtadze na rénych szczeblach do
podejmowania dziataopartych na wspdlnych decyzjach.

Podejcie hierarchiczne coraz rzadziej znajdugevesrod dobrych praktyk sprawowania wiadzy.
Wynika to ze wspomnianejfcoraz wekszej zt@onasci rozwoju, ktéra wymaga
zintegrowanego podajia. Ponadto my, obywatele, coraz&iej oczekujemyze wiadze, ktére
sa tuz za rogiem, bda podejmowa skuteczne dziatania lokalne w odpowiedzi na lo&akutki
globalnych wyzwa. Lokalne szczeble witadzy odgrywajoraz weksza role w interwencii
publicznej. Odzwierciedla to rosca skala inwestycji publicznych na szczeblu lokainy

Proces ten prowadzi do lepszej koordynacji rozgyogeh interwencji sektorowych oraz
eliminacji ewentualnych sprzeczmmow realizacji polityki. Zwgksza teé szanse na maksymalne
wykorzystanie potencjatu rozwojowego poszczegolrgehtoriow. Tym samym tnorodnadé
terytorialna staje siautentycznym atutem Europy. Prowadzi rowrde prawdziwie
systemowych powian i Sieci.

W Europie jest wiele do zrobienia. Kryzys jedynagfebit wyzwanie globalizacji i zaostrzyt
potrzelg przeksztatcenia naszych gospodarek oraz sposaiay tj. odejcia od paliw
kopalnych i ukierunkowaniagha bardziej zrownowany model rozwoju. W obliczu tych
wszystkich wyzwa, cata Europa, tale ta lokalna i regionalna, musi dziéksezybko i
zdecydowanie oraz, co chciatabym szczegdlnie pélikre poczuciem wielkiej pilnici zmian.

Europejska polityka spéjsoi angaujaca, regiony, miasta, partneréw spotecznychystiris nie
tylko utatwianiu funkcjonowania europejskiego rynkewretrznego i Unii gospodarczo-
walutowej. Wyzwania globalne sprawdajz wszystkie miasta i regiony europejskie obecnie
mierza swop site i konkurencyjné¢ w kontekicie globalnym. Réne wyzwania, w tym kryzys,
W SposOb asymetryczny wptyvaapa cate terytorium europejskie. Diugotrwata komayjnaé
jest wyzwaniem dla kKalego terytorium. Wyeliminowanie barier hammych wzrost
gospodarczy oraz mobilizacja potencjatu rozwojoweda@zdej czsci Europy to nasz
obowizek. Dziatania dostosowawczg ftale potrzebne w catej Unii Europejskiej.

Jestem giboko przekonanage to nie sam dokument - Strategia EU 2020 - jgstaraiejszy,
ale to, co z nim zrobimy. My wszyscy, politycy wuBseli, w tym parlamentarggi europejscy
a take wy, samorgdowcy, przywddcy regionalni i politycy szczeblantralnego w Europie
powinngmy zawhzat sojusz na rzecz wypetnienia strategii 2020 prawslziescia i jej
realizacji w kierunku, ktéry nada nowy impet potigyunijne;.

Wielopoziomowe zardzanie jest kluczem do sukcesu strategii 2020.Zazajymyélimy o nim
jako o pewnym mechanizmie, strukturalnym podziadep pome¢dzy poszczegolne organy i
instytucje. Ale nie zawsze bynaze zdajemy sobie spraw tego,ze wielopoziomowe
zarzdzanie jest niezbywadnczastka europejskiego kapitatu spotecznego.

To tu, w regionach, w miastach, najpetniej waaakt nasza europejska jedidon
réznorodndci. To tu najpetniej jesteny w stanie aktywizow@ poprzez celowe
dofinansowywanie konkretnych projektéw, grupy spafe, takie jak kobiety, mtodzigczy
osoby powyej 50-ego rokuycia. To burmistrzowie, prezydenci miast, marszailekomap
najblizszy codzienny kontakt z ungrpolityka spojnéci.
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Dlatego uwaam,ze strategia 2020 odniesie sukces tylko wtedy, gdytadze regionalne i
lokalne leda jej gospodarzami, jej twércami, jej ,rozsadnikami’swoich spoteczrigiach.
Poza instrumentami polityki pro-rozwojowej, ktoegvg ich gestii, mog takze wiaczy¢ do jej
realizacji entuzjazm partnerow spotecznych.

Wielopoziomowe zamzanie kdzie odgrywato coraz wksz rolg w ksztalttowaniu naszego
rozwoju. Samorgdy mog petnic role swoistych ,zapalnikow’ inicjatyw, ktoregbla mogty by
przenoszone, w formie dobrych praktyk, ponad gami¢cw tym réwnie ponad granicami Unii
Europejskiej w dzisiejszym ksztalcie 27 krajow.r2at perspektywicznie musimy nsgcé
przecie takze o pastwach aspiracych do Unii, a take o tych, ktére nawet bez formalnego
cztonkostwa, chez nami utrzymywa partnerskie i produktywne relacje.

Jest moim gibokim przekonanieny,e przyszigcia strategii 2020 jest zintegrowany model
rozwoju, a nie sektorowe podeje. W tym modelu chodzi przede wszystkim o znaleir
takiego miejsca dla konkretnej aktywsieg ktory w taki sposob paetzy dziatanie publiczne,
jego partneréw oraz tak dobierze wdmve instrumenty instytucjonalne i finansowe, aby
zapewnt najskuteczniejsze nibiwosci, ktore ze swej strony zapewwmajwickszy przyrost
wartcsci dodanej danego dziatania. fddadczenie polityki spojriei pokazujeze prawidtowe
zgranie tych wszystkich elementow owocuje dynamimmeastawieniem na zmian
wzmazom kreatywndcia i zwigkszory innowacyjndcia. Tworzy st wigcej miejsc pracy,
rozwija skt dbata¢ o efektywnd¢ energetyczin Odpowiedzi na wixiwie wszystkie wyzwania:
klimatyczne, energetyczne, migracyjne, demograécpo-kryzysowe, biarswoj pocatek w
aktywnym poszukiwaniu nowych mlwosci rozwojowych na poziomie lokalnym i
regionalnym — czyli tam, gdzie wieloszczeblowe zdranie jest najbardziej efektywnym
instrumentem. To na tym poziomie najszybciej destnana,ze kaiczy sk paradygmat
hierarchiczny, a coraz wéej planéw rozwojowych konstruowanych jest wspdglmie
partnerstwie publiczno-prywatnym, przy udziale spakstwa obywatelskiego. To wdaie
szczebel miast i regionéw zapewnia Europie erangiziedna do konkurowania wwiecie z
pozyciji silnego partnera, ktory @ proponowé swoje wartéci jako uniwersalne.

Jednym z najistotniejszych wyzwgprzed jakimi stoimy jest przgjie na niskoemisyjna
gospodark. Nie stanie sito od razu, wymaga wielu przygotofyaaroéwno w s sferze ekonomii
jak i psychologii. Musimy sinauczy zy¢ w nowym zupetnigwiecie. Wszystkie dziedziny, nie
tylko transport i energetykagthy si¢ musiaty przestawina nowe sposoby funkcjonowania.
Potrzebneszaclkty do bardziej efektywnego zywania zasobéw naturalnych, do tworzenia
infrastruktury biogcej pod uwag wymagania klimatu. Potrzebujemy inwestycji w nowe
umiejtnosci pracownikdéw, musimy stosowaowe reguty zamoéwiepublicznych, ktore dda
braty pod uwag wymogi ,zielonej gospodarki”, konieczne jest wyt@enie w spoteczsstwie
europejskim popytu na niskoemisyjne towary i ustagisimy znalgc srodki na tzw. eko-
innowacje. To wszystko wymusza na gasadome zwrécenie &ii to jak najszybciej, w
kierunku zintegrowanego modelu gignia o polityce, jej formutowania i wdrania.

Traktat Lizbaiski mowi jasnoze spojné¢ w Europie: spoteczna, ekonomiczna i terytorialna —
jest budowana oddolnie. Jest nigdbbym elementem nowoczesnego, efektywnego godejio
rozwoju.

To jak uksztattuje giostatecznie nasza wspolna wizja Europy roku 202K edzie



przebiegato jej wcielanie wycie kedzie swojego rodzaju testem dla wielopoziomowego
zarzdzania. Patre z punktu widzenia dotychczasowychiwadczeé w tym zakresie, jestem
catkowicie pewnaze jest ono kluczem do jej sukcesu.



